
전사원의 혁신소통 인프라구축

2024년 경쟁력 혁신

팀장/혁신리더 위기돌파를 위한 변화와 혁신과정

전사원의 혁신소통 인프라구축, 원가경쟁력을 만들 공장혁신

일본 최대규 동시개최

작성 : 2024년 2월26일

4월 , 5월 6월 진행 공개 과정

 (기업단위 진행은 별도 일정으로 진행가능합니다) 



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다. 1.  누가 참가하면 좋을까 ? 

• 원가경쟁력 확보와 품질혁신이 필요한 기업 (  CEO , 실행책임자 양성 )  

• 인력부족의 위기극복이 절실하게 필요한 기업 ( 사람의 생산성 향상 )

• 변화를추구하며혁신의소통인프라가필요한기업 ( 변화기반구축 ) 

혁신Refresh와
사고방식의 전환

• 새로운 시대적인 변화를 다 함께 익히고 앞서가는 혁신실천 Insight 얻기.

• 혁신의 실행에 저항이 많고 무관심한 기업에 혁신MIND 공유. 

공장혁신업무
수행리더

혁신 소통 인프라 구축

지식이 아닌 실행을 준비하는 실천 교육입니다. 

지식 , TOOL 
실행 , 성과

기업은 학력과 지식이 아닌
성과를 만드는 자가 진정한 인재임



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

위기 돌파를 위한 변화와 혁신과정 -  ( 혁신성공을 위한 소통의 기반구축 )

구분 1일차 2일차

오전

과정 Orientation / 교육 목표

혁신역량 강화 ( People  Mind 혁신 )

• 왜 앞서가는 변화와 지속적 혁신이 중요한가 ?  ( 경영 환경이해 ) 
• 변화 혁신의 의미와 스스로 실천 중요성, 실천 대상 ( 3P 이해 )  
•  첫째로 사람의 사고방법 혁신이 먼저다 (실행의지,속도, 방법 ) 

자동화 도입과 활용 실무 (이남은 박사) 

• 자동화 실행을 위한 사전의 준비 내용. 
•   스마트팩토리 전환을 이루기 위한 실천 방법
•   자동화 실행을 위한 사례
•   AI와 자동화 로봇의 시대 앞선 활용방안

12:00~13:00 점심식사

오후 1부

원가경쟁력을 만드는 일하는 방법혁신 ( Process 혁신) 

•   일이란 무엇인가 ?  , 낭비없이 일하는 방법
• 7대 낭비의 요소 구분과 개선 실행 방법 ( 이익을 높이는 개선) 
•   원가 경쟁력 향상을 위한 Process 혁신의 사례

혁신활동 성공사례
  
• 일본의 우량기업 / 한국의 기업 / 서비스업 혁신사례
•  현장의 경쟁력 : 높은 품질의 유지방법, 4M 변화점 관리
•  사람의 경쟁력을 높여라 ( 다능화,  핵심 목표에 도전 환경 )  

혁신실행의 준비 W/Shop 

• 배운점 / 느낀점의 팀 토론과 혁신 실행방법

오후 2부

목표와 실행력 게임 ( 집단지성 , 팀워크 향상 ) 

• 터치 볼 게임 ( 혁신목표와 도전 관계 이해 )
•  혁신적 목표를 달성하는 원리 ( 목표가 혁신 리더십의 핵심 )  

개인별 실행 계획서 작성 및 발표

• 개인별로 3P 에 기반한 혁신 실행목표 3가지 작성
•   팀별로 내용의 발표

낭비제거 원가혁신 실행 방법 :  팀 W/S  
  
•현장의 원가혁신 대상선정과 실행 방법 (분석 Sheet ) 
•   행복한 기업을 만들기 위한 경영자 , 리더역할 이해

           이후시간 캔미팅 : (합숙시에는 자사의 혁신과제토론 )

종합정리와 질의 응답 / 수료식 ( 17:00~17:20 ) 

Why?

What?

How?

What?

How?How?

How?

단일 기업의 요청시에는
사내과정 비합숙 진행도 가능

2. 교육 프로그램 ( 2일 합숙과정 )



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

01. 대 기 업
LG유플러스, LG디스플레이,  유한킴벌리 , 삼성전자, 한화테크윈, 삼성디스플레이, 삼성중공업, KCC,  포스코에너지, 한국타이어, 
쌍용자동차,   하림, LG전자(창원), LS엠트론 ,  우리투자증권㈜,    대우조선해양, 기아자동차협력사,  크라운제과,  코웨이,  SK하이닉스,
  ㈜롯데그룹, 농심, 리바트, 호남석유화학,    동부익스프레스,     대림산업,  두산중공업,   두산모트롤, 등외 다수

02. 중소기업
동원금속, 금창, 경동나비엔, 성창오토텍, 일진다이아몬드, 루멘스, 도미넌트코리아, 탑엔지니어링, CHC랩,    아이디헤어, 와이지원, 

유텍솔루션, 위첸만, 영광정공, 제이디엠,  ㈜한텍, 진도리빙텔, KP캠텍, KP케미컬, 

  LS그룹협력사,  고산,  파워로직스, 세미텍,  틸만코리아, 파버나인등

03. 공 기 업
소상공인시장진흥공단전직원, 서울시청, 서울도시철도공사, 대한광업진흥공사, 서울메트로, 철도청, 
한국전력등. 

04. 정부기관
여성부(장관•차관포함), 방위사업청, 서울시청, 포항시청, 거제시청, 화순군청, 산업자원부(정부부처의 모든부처혁신기획관회의) , 
평창군청,중소기업지방청장 , 마산시청, 중소기업진흥공단,고양시청직원 등

05. 교육기관
덕성여대,  숙명여대, 서울여대,인하공전, 충북대, 동영대, 청주대, 항공대, 경북대,  서울대,  항공대,영진전문대
광주전자공업고, 부산기계공업고, 군산여자상업고, 부산여자상업고, 영락헬스고, 순천전자고, 여수석유화학고
여수테크니션스쿨, 천안공업고,  예산전자공업고, 울산상업고, 인천기계공업고 , 진주기계공업고외다수

06. 기 타
(사)한국여성경제인협회, KAP, 글로벌원전, (사)대덕이노폴리스벤처협회,(사)중소기업이업종충북연합회,    대구테크노파크,
충남경제진흥원,충남산업연구원,금산덕원인삼약초영농조합,현대파워텍증권연수원,
한국디자인진흥원,농수산홈쇼핑외다수), 의료기업(보령제약,화일약품,참조은치과병원외다수)

26년간 9만5천명의
KPEC.혁신사관학교 교육 수료 실적

3.  주요 KPEC 교육실적



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

ㅇ 공학박사 / 낭비제거 박사
외국인 최초 낭비제거박사 (일본 국제낭비제거학회 )
명지대학교 산업공학 박사, 중앙대 경영학 석사
전) LG전자 제품개발 설계,자동화 팀장
전) 한국능률협회 컨설팅 생산혁신 본부장 
전) KPEC혁신사관학교 설립 및 교장 역임 ( 16년간 ) 
현) KPEC한국산업교육센터 설립 대표이사 ( 1996년~ 현재 ) 

정광열. 『TOYOTA 혁신력』. 두남. 2018. 『 DOING 도요타혁신성공』 두남 2006
정광열. 『도요타식 기업개혁』. 삼양미디어. 2008. 외 4권
기술지도사 ( 중소벤처기업부) , ESG진단평가사
자동차정비기사 1급 , 건설기계정비기사 1급

ㅇ 저 서, 자격증

ㅇ 지도 회사
LS 엠트론, LS산전 ,삼성디스플레이 , 삼성코닝 ,  LG Display, 유한 킴벌리, 
삼성전자 ( 가전,  반도체, LCD  ), 코웨이, 두산중공업 , LG유플러스 .웅진그
룹, POSCO, 하이닉스, 롯데마트, 동부하이텍, 롯데제과, 현대자동차, KPF, 
세아제강 , 동희 , 고산 .새한전자,  성창오토텍 ,테크윈 등 중견기업체
지도 및 대학의 CEO 과정 혁신특강 ,  LINC3.0 사업단 특강 등 600회 이상

고수익 기업에서 배우는 “ 도요타 혁신에서 배우는 원가력 1등 전략 ”
“불황 극복 원가경쟁력 향상 전략”   낭비제거박사 초청 특강
연구개발혁신 Insight 특강 “ 상품 개발혁신 전략 “ 

“혁신역량을 높이는 창의적 사고방법 “ 

ㅇ 특강 분야

혁신실천 교육/ 실행지도 전문가

컨설팅 대상 대통령상 수상

4.  정광열 대표 주 강사소개



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

4.1  이 남은 박사 강사소개

• LG전자 생산기술분야 24년 근무
• LG전자 치공구설계 10년 경력
• LG전자 그룹 공장자동화 최우수상 수상
• LG전자 발명왕상 수상
• (주)LIG 에이디피 대표이사 역임 ]
• (주)에이디디 대표이사 역임
• (주)KPEC한국산업교육센터 교수

• 現 일호이앤지 대표 . 호서대 자동화 공학박사
• 現 한국기술교육대학교 온라인평생교육원 교수
• 現 연암공과대학교 겸임교수 엮임
• 現 경기테크노파크 기술닥터
• 現 한국생산기술연구원 로봇엔지니어링 컨설턴트
• 現 한국산업기술진흥협회 기술자문위원
• 現(재)한일산업기술협력재단 모노즈쿠리 컨설턴트
• 現 ㈜기업혁신센터 컨설턴트



KPEC한국산업교육센터와
함께하면 내일이 기대됩니다.

1. 강의 비용 (참가자 20이상 기준 )

강의 시간 개별 참가비용 비 고

과정 1박2일 합숙
42 만원 /인

 (개별 참가기준)

* 부가세 별도

  (1) 연수원 1박 숙박비. 식비, 강의장, 교재비용 포함. (2인1실) 

( 단 2일간 강사 비용만 지급시는 360만원 ) 

         15명 이상시 진행 가능 (인원 협의가능)

         단일기업으로 진행시는 고용보험환급 과정으로 가능

         2~3개 기업이 연합하여 공동진행도 가능함

  (2) 연수원은 용인시 백암면 써닝리더십센터 이용

3. 입금 안내

입금계좌 : 121-910004-85805 (하나은행)                   예금주 : ㈜케이펙 한국산업교육센터

※  12명의 최고강사 POOL을 활용하여 강의요청에 따라 맞춤 프로그램으로도 구성 가능함

5.  교육 참가비용 및 진행일정과 과정구분

2. 공개과정의 진행 일정

과정 명 진행일정 장소

위기 돌파 변화와 혁신 과정 4월 23~24일,    5월28~29일  , 6월 20~21일 써닝리더십센터 (용인)

참가신청은 3일전까지 전화예약 가능합니다. 



지부 사무소

KPEC 한국산업교육센터 

충청남도 천안시 서북구 두정역서5길 4, 두정프라자 403호
Tel : 041-543-2590   

서울 사무소

KPEC 한국산업교육센터 ( 서울 사무소 )

서울특별시 영등포구 선유로9길 10   SK V1 빌딩 1003호
Tel : 010-3782-5882    정광열 대표 jeongkl@kpec.co.kr
Tel : 02-6959-8092 

담당자 문의처

KPEC한국산업교육센터 해외연수 /국내교육 신청 / 황연희 팀장

TEL : 041-543-2590   /  Mail : natasya09@kpec.co.kr

KPEC 한국산업교육센터
문의 정보
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